




Tomado de: Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural. Plan Nacional de Desarrollo K’atun: nuestra Guatemala 
2032.  Guatemala:  Conadur/Segeplán, 2014. 
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Fechas de trabajo de campo  para 2015: 15 de enero al 15 de febrero (Según ficha técnica) 



No se cuenta con infraestructura estándar; 



No se cuenta con infraestructura estándar; 
Problemas de mobiliario y equipo. 

Solución al problema: 
* Art. 45 bis. Entrega del inventario de oficinas 

Presidente Saliente 
Comisión 

Entrega mediante 
Inventario y Acta 

Dir. Gral 

(U. Inventario & 
Auditoría Interna) 

Dir. Gral: 

Extiende constancia 
e informa a JD 

U. Inventarios & 
Auditoría: 

Entrega 

Nuevo Presidente 
Comisión 



No se cuenta con infraestructura estándar; 
Problemas de mobiliario y equipo; 
Inestabilidad laboral en el puesto; 
 

Personal 

Procedimental Resultados 



No se cuenta con infraestructura estándar; 
Problemas de mobiliario y equipo; 
Inestabilidad laboral en el puesto; 
Desorganización estructural; 

JD Comisión 

3 Asesores 

1 Asesora 
Trabajadora 

Social 

1 Asesor 
Psicólogo 

1 Asesor 
Jurídico 

1 Secretaria 

JD Comisión 

2 Asistentes 1 Conserje 

1 Secretaria 

Comisión del Menor y la Familia Comisión de Legislación y Puntos Cnales. 

Estructuras en 2015 

Verde: pertenecen a la Comisión 
Rojo: Pertenece a el/la Diputado/a 



No se cuenta con infraestructura estándar; 
Problemas de mobiliario y equipo; 
Inestabilidad laboral en el puesto; 
Desorganización estructural; 
Inequidad presupuestaria; 
Rotación de personal técnico y de apoyo 



Difícil acceso a la información; 

Una mirada a la nueva legislatura: Actas de Comisión 
21 Comisiones sin publicación alguna; 

16 Comisiones con publicación parcial; 

14 Comisiones que permiten el acceso a la información 

Sin acceso 
40% 

Acceso parcial 
33% 

Acceso total 
27% 

ACCESO A LA INFORMACIÓN 

Fuente: página web oficial del Congreso de la República 
de Guatemala. Consulta al 12 de abril de 2016 



Difícil acceso a la información; 
Transferencia sin obligación de entrega de 
archivos y memorias que permitan continuidad 
del trabajo. 

Solución al problema: 
* Art. 28 in fine. Participación en Comisiones 

Entrega informe final, memoria y actas originales a Dir. Legislativa 

 

* Art. 45 bis párrafo 2°. Entrega del inventario de oficinas 
Entrega de archivos, expedientes y documentos (inventario y acta) 
al Archivo Legislativo (extenderá constancia recepción) quien 
enviará copia al nuevo Presidente de Comisión. 

 

- En ambos casos: al finalizar la presidencia de la comisión 



Características a impulsar 

JD Comisión 

1 Asistente 
1 

Conserje/Ujier 

1 Secretaria 
1 Asesor 

permanente 

Institucionalidad 

Organizacional: 

- Estructura 

Infraestructura: 

- Condiciones 
físicas 

Funcional: 

- Capacidad 
Instalada y 

especialización 
de funciones 

Estabilidad del 
personal en 

puesto: 

- Técnico y de 
apoyo 

Presupuestaria: 

- Equidad en la 
asignación 

Acceso y 
transparencia: 

-Registros de 
información 

Capacidad 
Continuidad de 

proyectos 

Parafraseando a Piu Daeza, lo institucional supone un 
proceso sistemático de consolidación (permanencia y 
uniformidad) de conductas e ideas a través de medios e 
instrumentos (organizaciones y normas) para alcanzar un 
fin social, cuya expresión práctica se asimila como valores. 
 



Primera fase: 

Discusión del proceso de institucionalización 

Segunda fase: 

Aprobación del marco regulatorio 

Tercera fase: 

Implementación institucionalidad comisiones 

Cuarta fase: 

Monitoreo del proceso  



Promover la discusión de un 

proceso para institucionalizar las 

comisiones de trabajo con los 

representantes del Congreso de la 

República.  



Discutir el proceso de 
institucionalización de las comisiones 

de trabajo con representantes del 
Congreso  

1. 

Estado situacional actualizado 
sobre las comisiones de 

trabajo 

1.1. 

Recopilación estudios 
previos 

1.2. 

Recopilación y 
análisis de iniciativas 

1.3. 

Levantamiento de 
información 

1.4. 

Análisis de la 
información 

2. 

Diseño del plan de 
institucionalización 

2.1. 

Definición alcance 
y metodología 

2.2. 

Estructura de 
trabajo 

2.3. 

Propuesta E. 
Organizacional 

2.4. 

Propuesta 
normativa 

3. 

Informe del proceso de 
discusión 

3.1. 

Focalizar apertura 
(lobby) 

3.2. 

Logística 
reuniones 

3.3. 

Discusión del Plan 
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0 Discutir el proceso de institucionalización de las comisiones

1 Estado situacional actualizado sobre las comisiones

1 .0 Aspectos administrativos

1.0.1 Aspectos administrativos y firma de contrato xxx

1.0.2 Actualización sobre información de proyecto xxx xxx

1.0.2 Elaboración y entrega del plan de trabajo xxx xxx xxx

1.1 Recopilación estudios previos

1.1.1 Recopilación de diagnósticos previos xxx xxx

1.1.2 Recopilación de otros documentos relacionados xxx xxx

1.1.3 Análisis preliminar de estudios previos xxx xxx xxx

1.2 Recopilación y análisis de iniciativas

1.2.1 Búsqueda y recopilación de iniciativas xxx xxx xxx

1.2.2 Análisis preliminar de iniciativas xxx xxx xxx

1.3 Levantamiento de información

1.3.1 Construcción de mapa de poder (grupo focal) xxx

1.3.2 Definición de Comisiones a visitar según apertura xxx

1.3.3 Vista a personal comisiones (primeros acercamientos) xxx xxx

1.3.4 Reuniones preparatorias con presidentes/asesores Comisión ### xxx xxx ### xxx

1.3.5 Recopilación/sistematización de información en sedes xxx xxx xxx xxx xxx xxx

1.4 Análisis de la información

1.4.1 Análisis integral de la información xxx xxx xxx xxx

1.4.2 Búsqueda de indicadores desempeño de comisiones xxx xxx

1.4.3 Búsqueda de datos presupuestarios (gastos) xxx xxx

1.4.4 Construcción de estado situacional actualizado xxx xxx xxx

1.4.5 Impresión de estado situacional para asesores

2 Diseño del plan de institucionalización

2.1 Definición del alcance y metodología

2.1.1 Construcción de objetivos y requisitos del plan xxx

2.1.2 Construcción del alcance del plan (fases) xxx xxx

2.2 Estructura de trabajo

2.2.1 Construcción de la EDT xxx

2.2.2 Construccion de cronograma tentativo xxx

2.3 Propuesta de estructura organizacional

2.3.1 Construcción de la propuesta xxx xxx

2.3.2 Análisis presupuestario por estructura organizacional xxx

2.3.4 Análisis comparativo: ventajas de la propuesta xxx

2.4 Propuesta normativa

2.4.1 Análisis de propuestas normativas previas xxx xxx xxx

2.4.2 Análisis normativo comparado xxx

2.4.3 Construcción de propuestas xxx

2.4.4 Validación interna de la propuesta xxx

3 Registro de reuniones del proceso de discusión

3.1 Focalizar apertura (lobby)

3.1.1 Presentación preliminar individual del plan a asesores 500 500 xxx

3.1.2 Presentación preliminar individual a actores sociedad civil  xxx 500 500

3.2 Logística de reuniones

3.2.1 cotización y definición de lugar xxx xxx

3.2.2 Invitación/convocatoria y recordatorios a actividad xxx xxx

3.2.3 Impresión del Plan de Institucionalización de Comisiones xxx xxx xxx ###

3.3 Discusión del Plan de Institucionalización

3.3.1 Presentación y discusión del plan xxx ###

3.3.2 Informe del proceso de discusión xxx

Abril Mayo Junio JulioEnero Febrero Marzo



Acceso a información del área administrativa del Organismo 

Legislativo, específicamente de las siguientes dependencias:  

  

o Dirección de Recursos Humanos: 

 Departamento de nóminas y contratos; 

 Departamento de evaluación y seguimiento; 

o Dirección Administrativa: 

 Departamento de inventarios; 

o Dirección Financiera: 

 Departamento de presupuesto; 

o Departamento de Organización y Métodos; 

o Información Legislativa (Biblioteca/Glin); 

Con el respaldo de la Presidencia y/o Dirección General y 

Legislativa (según corresponda).  



Primera fase: 

Discusión del proceso de institucionalización 

Segunda fase: 

Aprobación del marco regulatorio 

Tercera fase: 

Implementación institucionalidad comisiones 

Cuarta fase: 

Monitoreo del proceso  


